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Wstep

Naduzywanie napojow alkoholowych stanowi aktualnie jeden z najpowazniejszych probleméw spotecznych naszego regionu. Zjawi-
sko to dotyka wielu mieszkancow powiatow: kro$nienskiego, jasielskiego, sanockiego i lezajskiego, bez wzgledu na pte¢, wiek i status intelek-
tualny. Jego rozmiar i niszczycielskie dziatanie daje si¢ zaobserwowac¢ wsrdd podopiecznych pomocy spolecznej. Nadmierne spozywanie al-
koholu bardzo czgsto wynika z nieumiej¢tnego radzenia sobie z problemami, jakie niesie zycie. Bardzo waznym skutkiem naduzywania alko-
holu jest pogorszenie si¢ sytuacji ekonomicznej i spotecznej rodziny. Choroba alkoholowa pociaga za sobg szereg konsekwencji dla wszyst-
kich cztonkéw rodziny. Rodziny te przezywaja czgsto klopoty materialne, ktére moga doprowadzi¢ do trwalego ubdstwa, nerwic oraz przemo-
cy w rodzinie i innych negatywnych zjawisk. Powaznym problemem w podejmowaniu dziatan w tym kierunku jest bierna postawa ludzi uza-
leznionych od alkoholu. Podopieczni maja w wigkszo$ci postawy roszczeniowe.

Ilo$¢ udzielonych §wiadczen dla rodzin i oséb uzaleznionych od alkoholizmu i zagrozonych alkoholizmem
. Miasto i
Gmina Miasto i Gl::lsinoal Miasto i Gmina Kor Gmina Gmina
Powiat Kro- Gmina Iwonicz Gmina Je- czvna Kroscienko Miejsce
énienski (7 | Chorkéwka Dukla v dlicze ¥ Wyine Piastowe
wybranych rol
gmin) 2016 | 2017 | 2016 | 2017 | 2016 | 2017 | 2016 | 2017 | 2016 | 2017 | 2016 | 2017 | 2016 | 2017
47 40 27 8 8 6 95 94 17 22 19 12 8 13
Powiat Ja- Gmina De¢- Gmina Gmina Gmina Gmina Brzy- Gmina Gmina
sielski bowiec Krempna Nowy Zmi- | Osiek Jasiel- ska Skolyszyn Tarnowiec
grod ski
(7 wybranych 2016 | 2017 | 2016 | 2017 | 2016 | 2017 | 2016 | 2017 | 2016 | 2017 | 2016 | 2017 | 2016 | 2017
gmin) 22 21 24 20 31 28 18 16 27 22 11 15 13 16
Powiat Sa- Gmina Besko Gmina Gmina Gmina Sa- Gmina Ty- Gmina Gmina
nocki Bukowsko Komancza nok rawa Wolo- Zarszyn Zagorz
ska
(7 wybranych 2016 | 2017 | 2016 | 2017 | 2016 | 2017 | 2016 | 2017 | 2016 | 2017 | 2016 | 2017 | 2016 | 2017
gmin) 18 17 15 17 21 24 33 36 12 9 12 11 23 19

W naszym regionie bardzo waznym podmiotem realizujagcym zadania z zakresu pomocy osobom uzaleznionym od alkoholu i zagrozo-
nych alkoholizmem, pomocy rodzinie, przeciwdzialania przemocy sa organizacje pozarzadowe. Stad potrzeba zwigkszania kompetencji 0sob-
wolontariuszy pracujacych w tych srodowiskach.



1. Wspélnotowe uwarunkowania aktywnosci spolecznej i obywatelskiej

Swiat spoteczny stoi przed dwiema mozliwosciami - jedng jest atomizacja zbiorowosci spolecznych, stan ich spotecznego rozprosze-
nia, to, co tak charakterystycznie wystepuje w najbardziej zageszczonych aglomeracjach wspolczesnych. Druga mozliwoscia jest odnowienie
spotecznosci, w ktorej elementy wspdlnoty kulturowej, wzajemnych zalezno$ci wynikajacych z organizacji spotecznej, bytyby znow stopione w
jedna wigz spoteczna.

Wspolnote lokalng mozna rozumie¢ jako fragment spoteczenstwa tworzacy calos¢ kulturowa, bedacy jednoczes$nie funkcjonalng przestrzenia,
ktora jest przedmiotem identyfikacji i dlugotrwatej integracji migdzy skupionym na niej zespotem wartosci materialnych, estetycznych i symbo-
licznych a konkretna spotecznoscia. Dzigki temu owa spoleczno$¢ moze na tym obszarze zaspokaja¢ spontanicznie swe réoznorodne potrzeby
z zakresu kultury, osiggajac poczucie integracji spotecznej i mozliwosci rozwoju. Co najwazniejsze, warto$¢ obszaru kulturowego zawdzigcza

nie tyle obiektywnie wysokim walorom przestrzeni, ale istnieniu grupy ludzi, ktorzy si¢ z nim si¢ identyfikuja i w nim dziataja.

1.1. Wspdolnota lokalna — spoleczne marzenie

Pragnienie wspolnoty opiera si¢ na dazeniu do spolecznej catosci i identyfikacji, oznacza brak egoistycznej rywalizacji cechujgcej nowo-
czesne spoleczenstwo. Ideal wspolnoty stawia jednos¢ ponad roznice, bezposrednios¢ ponad mediacje, wspotodczuwanie ponad uznanie ograni-
czer wlasnego rozumienia innych z ich punktu widzenia'. Wspdlnota jest marzeniem, wyraZajacym pragnienie transparentnych zwiagzkow opar-
tych na spotecznej bliskosci, ktore wywotuje pozytywne skojarzenia, zwigzane ze ,,swojskoscia”, akceptacja, emocjonalng bliskoscia i cieptem.
W obrebie wspolnoty jednostki sa zakorzenione w silnej spolecznej sieci krewnych i przyjaciol, z ktorymi buduje bliskie wigzi emocjonalne
poprzez relacje ,,twarza w twarz”. Ludzie Zyjgcy we wspolnocie nalezqg wzajemnie do siebie i czerpiq korzysci oraz posiadajg i uzytkujq wspolne
dobra’ . Wystepuje w roli synonimu raju utraconego, do ktérego mamy nadzieje kiedys powrdcic. Wspélnota to przede wszystkim cieple miej-
sce, przytulne i wygodne. Jest jak dach, pod ktorym chronimy sie przed ulewnym deszczem, jak kominek, przy ktorym w mrozny dzien grzejemy
dionie. Tam na ulicy czyhajg wszelkiego rodzaju niebezpieczenstwa, gdy wychodzimy, musimy by¢ czujni, uwazaé, z kim rozmawiamy, w kazdej
chwili mie¢ sig¢ na bacznosci (...). We wspolnocie wszyscy si¢ dobrze nawzajem rozumiemy, wierzymy w to co styszymy, na ogotl czujemy sig
swojsko (...) We wspolnocie mozemy nawzajem liczy¢ na Zyczliwosé. Jesli sie potkniemy i upadniemy, inni pomogq nam stangé z powrotem na
nogi. (...) Powinnoscig wspélnoty jest pomoc wzajemna, mamy wiec prawo sie spodziewad, ze pomoc, ktérej potrzebujemy nadejdzie® . Jawi sig
ona wigc jako normatywny ideat, ktory wskazuje, jak powinny by¢ zorganizowane relacje spoteczne.

Wspolnoty bywaja takze silnie krytykowane. Iris Marion Young podkresla, Zze marzenie to jest zrozumiale, ale politycznie problematyczne,
gdyz ludzie nim motywowani bedg probowaé thumi¢ wystepujgce pomigdzy nimi roznice lub domysinie wykluczaé ze swoich grup politycznych
osoby, z ktorymi sie nie identyfikujq. Czesto spotykana jest tez krytyka wspolnoty jako ostoi zasciankowosci i tradycjonalizmu. Erich Fromm *
wskazywat z kolei, ze ludzie funkcjonujacy we wspdlnotowej izolacji maja tendencje do zachowan irracjonalnych i impulsywnych, sa podatni
na demagogi¢ i wplywy ruchow totalitarnych. Ttumi ona indywidualnos¢ i narzuca jednostce okreslony system wartosci. Wspolnota stanowi
ostoje autentycznosci, jakiej poszukuja jednostki w spoteczenstwie. Jednak trudno w jej obrebie mowi¢ o indywidualnej wolnosci, jednostka
znajduje si¢ bowiem pod wptywem sit, ktdre ja przerastaja i ktore przeciwstawiaja si¢ jej tworczej aktywnosci. Wazne jest wspolne w nim prze-
bywanie i uzytkowanie. Spoiwem jest kapitat spoteczny cztonkdéw spotecznosci, ktory:

e ufatwia wspoldziatanie w obrebie grup i organizacji w celu realizacji wspolnych interesow °. Nie jest pojedynczq jednostkq, ale catoscig
wielu roznych jednostek posiadajgcych dwie wspdlne cechy: Wszystkie one zawierajq pewne aspekty struktury spolecznej oraz ulatwiajq

dziatania indywidudw, kidrzy znajdujq si¢ wewnqtrz struktury 6

" Young I. M., Ideaf wspélnoty i polityka réznicy, ,Praktyka Teoretyczna” 2010, nr 1., s. 1.

2 Ténnies F., Wspolnota i stowarzyszenie, PWN, Warszawa 1988, s. 46.

} Wspélnota. W poszukiwaniu bezpieczenistwa w niepewnym swiecie, Wydawnictwo Literackie, Krakow 2008, s. 6-7.

4 Fromm E., Ucieczka od wolnosci, Wydawnictwo, Czytelnik, Warszawa 2000.

5 Fukuyama F., Wielki wstrzgs: natura ludzka a odbudowa porzqdku spolecznego, H. Komorowska, K. Dorosz (thum.), Bertelsmann Media,
Warszawa 2000, s. 20.

8 Coleman J.S., Foundation of Social Theory, Harvard University Press. Cambridge 1990, s. 302



e  pozwala poszczegdlnym jednostkom pozyska¢ wazne i trudno dostepne im zasoby, Jest to zespof rzeczywistych lub potencjalnych zasobow,
ktdre sq polqczone z posiadaniem trwalej sieci bardziej lub mniej zinstytucjonalizowanych zwigzkéw wspolnych znajomosci lub identyfika-
cji'’

Stosujqc okreslenie kapitat spoteczny — pisat juz w 1912 r wizytator szkolny D. Hanifan - odnosze go do powszechnego rozumienia kapitatu, ale

do jego sensu w przenosni. Nie chodzi tu o realny majqtek, osobistq wlasnosé czy tez odlozong gotowke, ale raczej o to, co czyni owe konkretne

rzeczy uzytecznymi w wiekszosci codziennych sytuacji. Czyli o pomysinosé, wspdlnotg, wzajemng sympatig i spoteczne relacje miedzy grupami

Jednostek i rodzinami®.

Wymienione w powyzszych definicjach czesci sktadowe wspdlnoty mozna potraktowac jako pedagogicznie wytyczne mowiace jak
skonstruowac spoleczenstwo, ktore chroni swych cztonkéw przed soba nawzajem. Bowiem jak pisal Amitai Etzioni: Jedynie wspolnota, ktora
Jjest wrazliwa na wszystkie ,,prawdziwe potrzeby” swych cztonkow — zarowno ze wzgledu na tres¢ jej rdzennych i zarazem podzielanych warto-
Sci, jak i na spoleczne formy- moze zminimalizowa¢ konieczne do utrzymania porzqdku sankcje i zwigzane z autonomiq niebezpieczenstwa. (...)

Choc¢ jest catkiem prawdopodobne, ze w peini autentyczna wspolnota stanowi utopijng wizje to jednak wizja ukierunkowana na osobiste i zbio-

rowe wysitki podejmowane przez uczestnikéw zycia spolecznego i do jej zrealizowania moze przyblizyc’ .

1.2. Lokalno$¢ — mala ojczyzna

Zmienia si¢ tez pojmowanie innej kluczowej dla nas kategorii poznawczej jaka jest dla naszych rozwazan lokalnos¢. Stata si¢ ona
wspolczesnie przedmiotem szczegdlnego zainteresowania nauk spolecznych proponujacych zredefiniowanie tego pojgcia, wiazanego dotad
glownie z kulturg tradycyjna, a wigc sprowadzanego tylko do terytorium (realnej przestrzeni). W nowoczesnych spoteczenstwach, wewngtrznie
zréznicowanych i wplecionych w rdéznorodne konteksty medialne, zatraca racje bytu rozumienie lokalnosci jako kategorii wytacznie przestrzen-
nej, ktora stanowi paradygmat tradycyjnej spotecznosci lokalnej. Pewnego typu ,,uniewaznienie terytorium” charakterystyczne doby Internetu,
inspiruje i przyspiesza proces nawigzywania kontaktu przez jednostki rozproszone w wielorakiej przestrzeni. Nowe formy elektronicznej komu-
nikacji wyzwalaja ,,proces wytwarzania sgsiedztw wirtualnych, zdefiniowanych juz nie przez terytorialne granice czy kryteria administracyjne.
Cho¢ owym sasiedztwom ,,pozornie brakuje wigzi typu face-to-face, a wigc bezposredniej interakcji spotecznej, ale ich sila polega na czyms
innym na umiejgtnosci mobilizowania i przeksztatcania relacji migdzy ludzmi w ich przestrzeniach zycia.

Znaczacy wplyw na przemodelowanie i redefinicje tego pojecia wywart Arjun Appadurai'®, autor koncepcji ,,wytwarzania lokalnosci”
jako struktury odczuwania, ktéra kieruje nas w stron¢ wytwarzania sasiedztw wirtualnych lub medialnie zaposredniczonych. Z jednej strony
eksponuje on proces ,,wytwarzania lokalno$ci” jako niezbednego wspotczes$nie elementu ksztattowania tozsamosci, z drugiej — procesu lokalne-
g0 przyswajania globalnie przekazywanych tresci, ktory ujawniajac aktywnos¢ odbiorcow prowadzi do powstawania wsp6lnoty wyobrazni''.

Odmiennym sposobem rozumienia lokalnosci jest jej ideologizacja. Polega ona na wykorzystywana idei lokalnej do popularyzowania
wybranych elementéw tradycji w celu zintegrowaniu lokalnej zbiorowosci. Wykorzystujemy kultur¢ do obrony wspdlnoty lokalnej i manifesto-
wania jej odrebnosci. Z jednej strony jest to rodzaj ideologii wspolnoty okre§lany mianem nowego lokalizmu, ktoéry w odroznieniu od tradycyj-
nego jest otwarty na $wiat, na kontakty, a nie jak dawniej izolacj¢. Drugie ideowe podejscie do lokalnosci przejawia si¢ dazeniu do kreowaniu
matych ojczyzn”. Obie idee zaktadaja, ze mozna dzigki nim uruchamia¢ instytucjonalne dzialania stuzace ,,praktykowaniu lokalnosci” lub jej
reaktywowaniu. Ten sposob ideowego myslenia nazywany kulturowa pragmatyka'? jest czesto silnie powiazany z dziataniami socjotechniczny-
mi bowiem zawiera takie aktywnosci wywotanie z gory zatozonych postaw i zachowan, ktore razem sktadaja si¢ na tozsamo$é¢ lokalna. Uczy-
nienie z lokalnoS$ci instrumentalnej formy praktyki kulturowej prowadzi do komercjalizacji tozsamosci i w przeréznych wymiarach, od politycz-
nego i kulturowego po turystyczny czy ekonomiczny.

W tej wspolnotowe;j strategii tworzenia lokalnej tozsamosci kluczowa rolg ma pojecie ,,znaczacego miejsca”. Moze mie¢ ono charak-

" Bourdieu P., The forms of capital, w: Handbook of Theory and Research for the Sociology of Education, (ed.) Richardson J., Greenwood, New
York, 1986, s. 248.

8 Hanifan L.J. (1916), The rural school community center, “Annals of the American Academy of Political and Social Science”, Vol. 67 , s.130.

? Etzioni A., Wspélnota responsywna: perspektywa komunitariariska, [w:] Komunitarianie. Wybér tekstéw, P. Spiewak (red.), Fundacja ALET-
HEIA, Warszawa 2004, s. 182.

' A. Appadurai, Nowoczesnos¢ bez granic. Kulturowe wymiary globalizacji, thum. Z. Pucek, Krakow: Universitas, 2005.

' J. Hajduk-Nijakowska, Od realnosci do wirtualnosci, czyli o sposobach rozumienia lokalnosci w badaniach kulturowych, Tematy z szewskiej
, “Lokalnos¢” 1 (7)

12 Cz. Robotycki, Historia — folklor — tradycja a kwestia ,, malej ojczyzny”, [w:] Rybotycki C, , Nie wszystko jest oczywiste, Krakow: Universi-
tas, 1998, s. 47.



ter historyczny, a wigc by¢ wazne dla pamigci danej spolecznosci, ale moze by¢ przestrzenig zaangazowanego spotkania z innymi ludzmi.
Wspolng cechg obu podejsé dazenie do wywotywania w ludziach emocji. ,,Znaczace miejsca” czy inaczej mowiac ,,przezywana przestrzennos$c”
oznacza miejsca niezbedne do podtrzymywania i emocjonalnego ksztaltowania poczucia tozsamos$ci danej zbiorowosci. Znaczac i wazng idea
wspolnotowa i lokalng jest Mata Ojczyzna. Rozumiana moze by¢ jako ,terytorium rodzinne” (krajem rodzicow i przodkow), ale takze jako
»-moje miejsce” (przestrzen waznych osobistych lub spotecznych dos§wiadczen i przezy¢). W kazdej z tych postaci — jak zauwazal Stanistaw
Ossowski - mata ojczyzna jest przedluzeniem osobowosci, tworzywem, za pomoca ktorego ludzie moga ksztaltowaé utracona pamieé, tozsa-
mos¢, wolnos¢ czy obywatelsko$é. Oznacza to m. in. bycie-u-siebie, pelng i godng obecnos¢ w okreslonym miejscu i czasie, a rownoczesnie —

obowigzek uczestnictwa, tj. utrwalania, zmieniania i ulepszania ismiejgcych warunkéw' .

2. Rozwaj spolecznosci lokalnych — strategia ,,0d ludzi do rozwiazania problemu”

W swoim podstawowym sensie ,,praca na rzecz spotecznosci lokalnej” polega na: aktywnym angazowaniu ludzi w sprawy dotyczace
ich zycia i skupia si¢ na tworzeniu relacji pomigdzy indywidualnymi osobami, a grupami i instytucjami ksztattujagcymi ich codzienne do$wiad-
czenia”"* inaczej mowiac na procesie wspierania ludzi w podejmowanych wspélnie dziataniach na rzecz ulepszania wilasnego Srodowiska” . Jest
to proces polegajacy na rozwoju, bedacy doswiadczeniem zar6wno zbiorowym, jak iindywidualnym. Bazuje na przekonaniu o réwnosci
1 partnerstwie mi¢dzy zaangazowanymi stronami. Opiera si¢ o lokalna - co rzadko si¢ zauwaza - edukacj¢ spoteczna (community education,
community development learning), polegajaca na dzieleniu si¢ umiejetno$ciami, Swiadomoscia, wiedza i doswiadczeniem w celu doprowadzenia

do zmiany.

2.1. Historyczne inspiracje pracy ze spolecznoscia lokalng

Tradycja stosowania scharakteryzowanej powyzej spotecznosciowej strategii mobilizacji sit i zasobow lokalnego srodowiska sigga schytku
XIX w. Najczgsciej za poczatek tego nurtu uznaje si¢ powstanie w 1884 r. pierwszej nowoczesnej instytucji spotecznosciowej Toynbee Hall
w Londynie, ktora zorganizowana byta w formie Settlement University'® . Byto to mikro osiedle potozone w trudnej dzielnicy, w ktérym czaso-
wo osiedlali si¢ i dziatali ,,ludzie dobrej woli” (najczgsciej przedstawiciele wolnych zawodow, dziennikarze, prawnicy, akademicy, studenci).
Pomyst powotania pierwszego settlementu zrodzit si¢ wsrod profesorow Uniwersytetu Oxfordzkiego, a zrealizowania idei podjeto si¢ matzen-
stwo Samuel i Henrieta Barnett'”. Charakterystycznym sposobem wyrézniajacym dzialania tej instytucji bylo oparcie si¢ na wzajemnosciowej
relacji pomiedzy wyksztalconymi rezydentami a mieszkancami. W codziennych kontaktach wszyscy byli przeciez sasiadami. Stosunki cecho-
wala rownos$¢ i blisko$¢ pozbawiona hierarchii, za to nacechowana sympatia i wspotodczuwaniem. Obie strony dawaty i uczyly si¢ od siebie
nawzajem. Dzielenie si¢ do§wiadczeniami, zrozumienie i wynikajaca z tego motywacja do samodzielnego dziatania okazywaly si¢ bardziej
cenne dla mieszkancéw niz pomoc materialna.

Innym waznym wyréznikiem sposobu dziatania settlementéw byta aktywno$¢ na polu publicznym/politycznym. Rezydenci, a za ich przy-
czyna mieszkancy wlaczali si¢ w dziatalno$¢ rdznego typu instytucji lokalnych (rady miejskie, komisje szkolne, rady koscielne, komisje socjal-
ne), by poprzez nie wptywac na rozwigzania spraw lokalnych. Angazowali si¢ takze w sprawy publiczne na szerszym forum m. in. poprzez
kontakty z postami lub petycje do Izby Gmin. Settlementy staty si¢ waznym rzecznikiem reform spotecznych, istotnym graczem przy konstruo-
waniu pierwszych rozwigzan z zakresu polityki spotecznej np. ustawa o zabezpieczeniu na staro$¢ z 1908 r.'® .

Metoda pracy ze spotecznoscia w poczatkowym okresie swego rozwoju najwigcej zawdzigcza postaci Jane Addams (1860-1935), kto-

ra na bazie pierwszego w USA settlementu Hull House w Chicago stworzyta swoiste laboratorium, w ktéorym codzienna praca/wspotbycie w

13 Theiss W., Edukacja srodowiskowa — wprowadzenie, [w:] Edukacja i animacja spoleczna w srodowisku lokalnym, W. Theiss, B. Skrzypczak
(red.), Centrum Wspierania Aktywnosci Lokalnej CAL, Warszawa 2006, s. 14.

'4 National Standards Board for Community Work Training & Qualification (Krajowa Rada Norm dla Szkolen i Kwalifikacji dot. Pracy w Spo-
teczno$ciach Lokalnych).

'S A. Twelvetrees, Community work (1st edn), Macmillan. Basingstoke 1982, s.1.

167, A., Trolander , Professionalism and Social Change: From the Settlement House Movement to Neighborhood Centers, 1886 to the Present,
Columbia University Press, New York 1987.

17 A. Briggs, A.Macartney A., Toynbee Hall. The first hundred years, Routledge and Kegan Paul, London 1984; S., Meacham, Toynbee Hall and
Social Reform 1880—1914. The search for community, Yale University Press, New Haven 1987.

'8 Hulewicz J., Zarys dziejéw pracy kulturalno-oswiatowej, cz.1., Warszawa 1960, s. 140-142.



spolecznosci Iaczyta si¢ z zaawansowana refleksja metodyczna'® i badaniami naukowymi®® . Dziatalno$¢ Addams zwiazana byta bezposrednio z
ksztattowaniem si¢ stynnej chicagowskiej szkoty socjologicznej. Waznym fundamentem programowym konstytuujacym to $rodowisko byt
pragmatyzm (Charles Peirce i Williams James) gloszacy melioryzm, czyli mozliwos¢ racjonalnego ulepszania rzeczywistosci spolecznej. Spo-
feczno-pedagogiczne rozwinigcie idei pragmatyzmu stanowita dziatalno$¢ Johna Deweya, ktory odrzucat tezg, ze poznajacy jest jedynie biernym
obserwatorem, poniewaz poznanie jest interakcja podmiotu ze Srodowiskiem. Wedlug Deweya tylko poprzez wspodlne dzialanie mozna wiasci-
wie ukierunkowaé uczacych sig, nie narzucajac, a jedynie wskazujac im wlasciwg droge.

W 1956 r. ONZ przyjeta nastgpujaca definicj¢ community development. Rozwdj spotecznosci lokalnej jest formq postepowania stuzq-
cego polqgczeniu wysitkow mieszkancow danej spolecznosci z wysitkami organow panstwa, ktore wspolnie zmierzajg do poprawy sytuacji eko-
nomicznej, spolecznej i kulturalnej zbiorowosci oraz wlgczenia w zycie kraju i umozliwienia pelnego rozwoju®' . Takie podejicie do pracy
w spotecznosci lokalnej zaktada wspotistnienie dwoch istotnych elementow: aktywnego uczestnictwa mieszkancéw w dzialaniach zmierzaja-
cych do poprawy poziomu zycia oraz podejmowanie tych dzialan (w miar¢ mozliwo$ci) z wlasnej inicjatywy. Zadaniem instytucji i stuzb spo-
tecznych jest wspomaganie wysitkow jednostek oraz inicjatyw pomocy wzajemnej oraz zwigkszanie ich skuteczno$ci. Programy dotyczy¢ po-
winny gléwnie spotecznosci lokalnych, poniewaz ludzie zamieszkujacy wspolnie na jakim$ terytorium maja wspolne problemy. Dlatego tez
czesto stawiamy znak rownosci pomiedzy pojeciami rozwoju spolecznego i rozwoju spotecznosci lokalne;j.

Z. T. Wierzbicki napisal: ,,aktywizacja i rozwo] spolecznosci lokalnych jest dziatalnoscia ludzi zamieszkatych na danym terytorium,
ktorzy wspolnym wysitkiem pragna zaspokoi¢ swe potrzeby oraz poprawi¢ zar6wno warunki swojego zycia, jak i warunki bytowania grupy
lokalnej, gléwnie poprzez tworzenie nowych struktur; w procesie ich powstawania cztonkowie nabywaja nowych umiejetnosci, postaw i pogla-
dow™? . Community development to ,proces, poprzez ktory spotecznosé lokalna uswiadamia sobie swoje potrzeby i cele, szereguje je, nabiera
zaufania w swe sily i rozbudza wol¢ dziatania dla ich realizacji, znajdujac odpowiednie zasady postepowania [...] i podejmuje akcje z uwagi na

ustalone potrzeby i cele, a tak czynigc rozwija postawy i zachowanie, ktore umozliwiaja wspotdzialanie w spotecznosci lokalnej” 2.

2.2. Lokalne uwarunkowania rozwoju spolecznego

Rozwdj spotecznosci lokalnej opiera si¢ na procesie wrastania w grupy spoteczne, ktorych cztonkiem staje si¢ jednostka, oraz na przy-
swajaniu sobie w nich odpowiednich rol spotecznych (pracownika, wyborcy, ucznia). Pomyslny przebieg tego procesu wymaga takiego dosto-
sowania si¢ jednostki do grupy, ktore umozliwiatoby przezwyci¢zanie niekorzystnych sytuacji spotecznych®. Aby proces ten nabrat dynamizmu
i szerszego wspolnotowego kontekstu, potrzebne jest istnienie sprzyjajacej przestrzeni spolecznej. W czasach globalizacji, a wigc braku barier
komunikacyjnych i pojawiajacych si¢ wirtualnych wymiaréw przestrzeni spoltecznej jeszcze bardziej potrzebna jest realna przestrzen publiczna,
ksztaltujaca postawy jednostek i spotecznosci. Role miejsca, gdzie konstytuuja si¢ normy i postawy spoteczne, nadal najlepiej petnia i pehnié
moga $rodowiska lokalne. Rynek miasteczka to przeciez swoista agora, ktéra umozliwia dyskusje¢ nad normami, konfrontacje i $cieranie warto-
$ci oraz przelozenie zewnetrznych impulséw (ptynacych poprzez media, struktury panstwowe) na praktyke wlasnego zycia . Lokalno$¢ nadal
jest przestrzenig umozliwiajacg rozwoj spoteczny, ktdory ma na celu wzbogacenie sieci powigzan i kontaktow grupowych oraz wzmocnienie
wewnetrznych powigzan, wypracowanie pewnosci siebie i umiejetnosci tak, by spotecznos$é lokalna (ludzie) mogla znacznie poprawié swoja
sytuacje. Dlatego rozwoj spotecznosci lokalnych jest to procesem spotecznej zmiany, ktory:

e tworzy swoj program poprzez bezposrednie doswiadczenia i potrzeby ludzi mieszkajacych na danym obszarze,

e wymaga zaangazowania w odkrycie i zmobilizowanie warto$ci, mozliwosci i niewykorzystanych umiejetnosci pojedynczych osoéb,

podkresla znaczenie wspolnego dzialania jako najskuteczniejszego i tworczego medium, dzigki ktdremu zachodzi¢ moze rozwdj osobisty

i spoteczny,

stara si¢ wspiera¢ i umozliwia¢ ludziom sprawowanie coraz wigkszej kontroli nad wlasnym zyciem i uczestniczenie w podejmowaniu decy-
zji, ktore ich dotycza.
Dzigki dziataniom w spotecznosci lokalnej potrzeby spoleczne i problemy indywidualne staja si¢ kwestiami publicznymi, rozwiazy-

wanymi poprzez wspolne dziatania — w efekcie ludzie zaangazowani w takie dziatania sami nabywaja nowe umiejetnosci i zyskuja wiarg we

19 Najwazniejsze jej prace: Hull House Twenty Years of Hull House (1910), the Second Twenty Years at Hull House (1930)
2B, G., Polikoff, With One Bold Act: The Story of Jane Addams, Boswell Books, New York 1999, s. 76.

21 C. de Robetis , Postepowanie metodyczne w pracy socjalnej z grupami i ze spolecznosciami, Slask, Katowice 1999, s. 15.
227, T. Wierzbicki, Aktywizacja i rozwdj spolecznosci lokalnych i Srodowiskowych, Warszawa 1987, s. 20.

2 Ibidem, s. 25.

2 Kaminski A., Studia i szkice pedagogiczne , PWN , Warszawa 1978, s.6.



whasne sity, przejmuja wigksza kontrolg nad swoim zyciem spotecznym. Punktem wyjscia dla procesu rozwoju spotecznosci lokalnej sa osobiste
doswiadczenia ludzi dotyczace kwestii spotecznych — do§wiadczenie ucisku, niekorzystnego potozenia, dyskryminacji, wyizolowania, ubdstwa,
a wigc wszelkiego rodzaju deficytu spotecznego. Rozwdj spotecznosei lokalnej to jedno z niewielu dziatan, ktére realizowane sa zgodnie
z programem stworzonym na podstawie analizy probleméw osob, ktéorym maja stuzy¢, nie za$ jako ,,wytwor” struktur organizacyjnych czy
administracyjnych. Dzigki niemu moze zmieni¢ si¢ ,,sposob bycia” ludzi w spoteczenstwie. Zwykle codzienne zachowania ksztattuja bowiem
jego jakos¢, powodujac zadowolenie i samorealizacje lub bezsilnosé i apati¢. Kluczowym pojeciem taczacym wszystkie elementy uruchamiania
lokalnego rozwoju spotecznego zdaje si¢ by¢ amerykanskie okreslenie empowering (,,dodawanie sity”), oznaczajace proces, przez ktory osoby
1 grupy rozwijaja $wiadomo$¢ swoich zdolnosci kontrolowania lub wptywania na siebie i innych oraz ucza si¢ efektywnego stosowania swego
wptywu® . Rozumieé przyczyny swojej sytuacji, zna¢ swoje prawa oraz umie¢ skutecznie dziataé - to podstawowe umiejetnosci pozwalajace

kazdemu w petni uczestniczyé w zyciu spotecznym.

3. Najwazniejsze kierunki i modele rozwoju spolecznosci lokalnych

Lata do$wiadczen i refleksji nad réznymi formami pracy spolecznosciowej zaowocowaty probami calosciowego jej ujecia poprzez
skonstruowanie og6lnych prawidtowosci lub rozwiazan modelowych. Juz pod koniec lat 60 ubieglego wieku Jack Rothman konceptualnie upo-
rzadkowat rozmaite nurty definiujac na ich podstawie klasyczne trzy modele organizowania spolecznosci: planowanie spoteczne (social plan-
ning), rozwoj lokalny (locality development) i akcje spoteczne (social action), co syntetycznie przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 1. Modele Community Organization

Model A

Prorozwojowy

Model B

planistyczny

Model C
akeyjny

1. Kategorie dziatalno$ci

spotecznosci lokalnych

Pomoc wzajemna;
mozliwos$ci wewngtrzne spo-

tecznosci lokalnej i integracja

Rozwiazywanie problemow
majace na uwadze poszcze-
golne zagadnienia /celowe

zadania/

Zmiana stosunku sit
i $Srodkow;
zasadnicza zmiana instytu-

cji

2. Struktura spotecznosci

lokalnej i jej problemy

Brak norm; brak wiezi wza-
jemnych i nieumiejgtnosé
rozwigzania problemow

w demokratyczny sposob;
statyczna tradycyjna spotecz-

nos¢

Poszczegolne problemy
spoteczne:

zdrowie fizyczne

i psychiczne, problemy

mieszkaniowe, wypoczynek

Stabsze grupy spoteczne,

nierownos$¢ spoteczna,

3. Strategia zmian

Weciagniecie szerokich rzesz
mieszkancow do ustalenia

i rozwigzania problemow

Zbieranie faktow

o istniejacych problemach

i ustalenie racjonalnych
dziatan zmierzajacych do ich

rozwiazania

Organizowanie ludnosci
nakierowane na umiejgt-

no$¢ dziatania

Zrédlo: Community organization, J. Rothman, Planning and Organizing for Social Chance: action principles from social science research, New York 1974: 26-27.
W pdzniejszych latach Rothman zaktualizowat i uszczegotowit te typologie, ktora jest z pewnoscia do dzi§ najbardziej popularnym podziatem
modelowych sposobow postepowania w pracy ze spotecznosciami lokalnymi®.
Analizujac rozmaite sposoby definiowania mozna wyrézni¢ — zdaniem autora — w bardziej ogélnym planie trzy najbardziej podstawowe kierun-
ki/modele pracy spotecznosciowej:
(a) Model pluralistyczny albo konserwatywno — liberalny, ktory podkresla, ze spoteczenstwo sktada si¢ z roznych grup interesow rywalizuja-
cych migdzy soba o wptyw na procesy decyzyjne. To podejscie uznaje, ze niektore czgsci spoteczenstwa sg w tej walce uposledzone, zas
rozwoj spolecznoséci ma poszerza¢ proces publicznego podejmowania decyzji dzigki czemu ich glos bedzie lepiej styszalny. Zadanie pra-

cownika spotecznosciowego polega na wspieraniu spotecznosci podczas ich organizowania si¢ celem znalezieniu wspolnego ,,gtosu” oraz

25 |. Szmagalski Teoria pracy socjalnej a ideologia i polityka spoleczna. Przyktad amerykanski, Wydawnictwo UW, Warszawa 1996, s. 153.
K. Wédz, B. Kowalczyk, op. cit.,



wywarcia nacisku na decydentéw, zeby wigcej uwagi poswigcali potrzebom grup stabszych W tym modelu podkresla si¢ znaczenie admini-
stracji lokalnej i rynku jako podstawowych aktorow rozwoju lokalnego jednoczesnie redukujac role mieszkancow, ktorzy traktowani sa
w duzej mierze jak klienci. Dlatego rola wybranych w procesie demokratycznym wtadz jest przede wszystkim produkowanie dobor i ustug
dla mieszkancow. Zarzadzanie lokalne przypomina kierowanie prywatnym przedsigbiorstwem, a przywodztwo nabiera technokratycznego
charakteru. Ocena skutecznos$ci dziatania struktur wladzy dokonuje si¢ poprzez wymiar czysto ekonomiczny, przy zastosowaniu analizy
kosztow i strat, a do zarzadzania ukladem lokalnym wprowadzane sg strategiczne planowanie i katalogi ,,produktow”, jako efektow rozwo-
ju lokalnego, ktory podporzadkowany jest wylacznie warto§ciom i normom efektywnosci.
(b) Model radykalny pracy nad rozwojem spotecznosci, ktory skupia si¢ na definiowaniu i ujawnianiu konfliktu interesow wewnatrz spoleczen-
stwa, by nastepnie wesprze¢ grupy skrzywdzone?’ (np. Baldock, 1977; Mayo, 1979; Ledwith, 1997, 2006; Shaw, 2008). Zgodnie z tym mode-
lem, przyczyna biedy i krzywdy tkwi w samym systemie ekonomicznym i odzwierciedla historyczne schematy wyzysku osadzone w instytu-
cjach spotecznych i politycznych (Gilchrist 2014). Celem jest redukcja nierdéwnos$ci poprzez rozwiazywanie problemow zwiazanych z dyskry-
minacja i uprzedzeniami. ,,Radykalna praca nad rozwojem spotecznosci podkresla prawa obywatelskie wszystkich ludzi i dazy do sprawiedliwo-
$ci spolecznej, starajac si¢ rozwija¢ polityczna §wiadomo$¢ oraz wydajne formy zbiorowej organizacji majace doprowadzi¢ do zmian spotecz-
nych, gtéwnie poprzez redystrybucje wiadzy i srodkow” (Gilchrist 2014:120).
(¢) Model wspélnotowy/obywatelski, ktory wyrasta — jak pisze Barbara Lewenstein — z komunitarianskiej krytyki spoteczenstwa. Opiera si¢ na
znacznym zaangazowaniu w rozwoj lokalnego spoteczenstwa obywatelskiego (civic community approach). ,,W modelu tym podkresla si¢ rolg
wladz lokalnych wylacznie jako organizatora rozwoju lokalnego, w ktdrym uczestnicza rézne grupy spoteczne i podmioty instytucjonalne,
dyskutujace z wladza lokalng o kierunku tego rozwoju, a takze wprowadzajace swoje zasoby do tego procesu™ . Nastepuje marginalizacja roli
wiadz lokalnych na rzecz sieci niewybieranych wiadz (non-elected authorieties) i quasi-autonomicznych organizacji typu (quangos). Eksponuje
si¢ znaczenie zrownowazonego rozwoju uwzgledniajacego zréznicowane potrzeby spoleczne, ktorego priorytety wypracowywane sa w toku
szeroko zakrojonego dialogu spotecznego. Taki rozwdj zaktada inne niz dotychczas jego rozumienie: nie jako procesu przede wszystkim wzro-
stu ekonomicznego, cho¢ docelowo ten jego wymiar jest rOwniez wazny, ale przede wszystkim wzrostu réznego typu kompetencji calej spotecz-
nosci lokalnej, zorganizowanej w grupy interesu i instytucje pozarzadowe. Zaktada si¢ bowiem, ze mieszkancy — obywatele — stanowia podmiot,
a nie przedmiot rozwoju lokalnego, ktory na rowni z administracja lokalng produkuje dobra publiczne i zaspokaja potrzeby spoteczne. Nawet
takie problemy, jak bezrobocie, ustugi spoleczne, alkoholizm, narkomania czy problemy zdrowotne moga, a nawet powinny by¢ rozwigzywanie
w oparciu 0 zaangazowanie spolecznosci lokalnej, czyli przyjecie opcji typu community based solution®. W tym ujeciu spolecznosci lokalne
staja si¢ ekspertami, ktorzy najlepiej potrafiag zdefiniowac swoj problem, stworzy¢ plan dziatania, a takze zorganizowac $rodki i sity do podjecia
efektywnych rozwigzan. Rola wtadz lokalnych natomiast jest wspomaganie tego procesu poprzez tworzenie wokot samorzadu sieci obywatel-
skich i rynkowych instytucji wspolpracujacych. Perspektywa ta, obecna w USA, zyskuje dzi§ zwolennikow réwniez w Europie, zwlaszcza
w takich krajach, jak Niemcy 1 Wielka Brytania, gdzie ostatnie reformy samorzadu lokalnego wzmocnily uczestnictwo zorganizowanego spote-

czenstwa obywatelskiego w zarzadzaniu uktadem lokalnym *.

4. Metodyka pracy spolecznosciowej

W bogatych zasobach dotyczacych metodyki pracy spotecznosciowej pozytywnie wyrdznia si¢ systematyzujace opracowanie sporzadzone
dla rzadu brytyjskiego pod tytulem ,,Community Development Challenge”. Grupa wiodacych profesjonalistow, naukowcow okreslita charakte-

rystyczny wktad rozwoju spolecznosciowego jako ,,ztozony efekt” sktadajacy si¢ z ,,szesSciu progresywnych sktadnikow:

7p. Baldock, Why community action? The historical origins of the radical trend in British community work, ,, Community Development Jour-
nal”, 1997, vol. 12, s. 68-74; M. Mayo, Radical politics and community action, [w:] M. Loney, M. Allen (eds), The crisis in the inner-city,
Palgrave, London 1979; M. Ledwith, Participating in transformation: Towards a working model of community empowerment, Venture Press.,
Birmingham 1997; M. Ledwith, Community development, The Policy Press/ BASW, Bristol 2006; M. Shaw, Community development and the
politics of community, ,Community Development Journal”, vol. 43, 2008.

2B, Lewenstein , Miedzy rzadzeniem a wspotrzadzeniem. Obywatelskie modele rozwoju spotecznosci lokalnej [w:] B. Lewenstein , J. Schindler
, R. Skrzypiec (red.), Partycypacja spoleczna i aktywizacja w rozwiqzywaniu problemow spotecznosci lokalnych, Wydawnictwa UW, Warszawa
2010, s. 15.

* Ibidem

3 D. Byrne, Complexity theory and the social sciences, Rotledge, London 1998.



1) pomaganie ludziom dostrzec, iz w obrgbie kwestii publicznych — lokalnych, ale nie tylko - maja wspolne sprawy i ze mogg odnie$¢ korzys¢
wspoélnie i autonomicznie pracujac nad nimi; ten typ pracy Srodowiskowej sam w sobie przynosi efekty w postaci redukcji izolacji
i alienacji oraz wzrostu kapitatu spotecznego i kooperacji;

2) pomaganie ludziom pracowa¢ nad owymi wspélnymi sprawami, czgsto poprzez zawigzywanie grup zadaniowych, ztozonych z cztonkow
spotecznosci, wspieranie tych grup w planowaniu i podejmowaniu dziatan, zachecaniu do oceny osigganych rezultatow jako sposobu
podnoszenia ich wlasnej skutecznosci;

3) niedyrektywne i etyczne wspieranie i rozwoj niezaleznych grup w spolecznosciach oraz ich sieciowanie; efekty: wzrost lokalnego sektora
obywatelskiego, wolontariatu, pomocy wzajemnej i ustug, wzajemne, miedzygrupowe, uczenie sig;

4) promowanie w toku pracy ze spotecznoscia sprawiedliwosci, integracji (inclusiveness), partycypacji i wspolpracy; efekty: poprawa
w zakresie partycypacji, kapitatu spotecznego, wspolpracy i spdjnosci spoteczne;j;

5) wzmacnianie (empowerment) czlonkdéw spolecznosci i ich organizacji w takim stopniu, by byli w stanie wptywac na i przeksztalcaé
dziatania wladz publicznych i §wiadczone przez nie ustugi oraz na inne czynniki oddziatujace na warunki ich zycia; efekty: wzrost
zaangazowania i wpltywu spotecznosci na dialog: wladze publiczne — spoteczno$¢ oraz na spdjnosc i skuteczno$¢ publicznych polityk;

6) informowanie i doradzanie wtadzom publicznym w zakresie problematyki spotecznosci lokalnych oraz asystowanie im we wzmacnianiu
tych spotecznosci oraz w dziataniach podejmowanych w prawdziwym z nimi partnerstwie; efekty: wzrost mozliwosci wtadz publicznych
i ich organéw w angazowaniu si¢ w spotecznosci, poprawa w zakresie $wiadczonych przez sektor publiczny ustug.

Raport CD Challenge, zatwierdzony przez rzad wzywal do bardziej strategicznego inwestowania w §rodki rozwoju spotecznosciowego tak, zeby

interwencje byty lepiej skoordynowane i bardziej trwate w dluzszej perspektywie. Mimo to wciaz funkcjonuje powszechne niezrozumienie

wkladu, jaki rozwoj spotecznos$ci moze wnies¢ do procesu wzmocnienia spoleczenstwa obywatelskiego, zachgcania do czynnego obywatelstwa

i zwalczania nierdwnosci. Koncepcja silnie powiazanej spotecznosci (well-connected) zostala zaprezentowana jako metoda, sposob zapanowa-

nie nad chaosem, a takze opracowywanie innowacyjnych rozwigzan dla trudnych probleméw. Dodano tu takze najnowsze rozwigzania zaczerp-

nigte z nauk spotecznych wykorzystujace teori¢ ztozonosci (complexity theory), a takze rozwigzania z dziedziny technologii informacji. Praca

spotecznosciowa nabiera wspotczesnie cech sposobu budowania ,sieci publicznego szacunku™!

, ktorego istota jest kapitat spoteczny uznaje,
czyli codzienne relacje pomiedzy sasiadami, kolegami z pracy i przyjaciotmi, a nawet przypadkowymi znajomymi, ktore posiadaja warto$é dla
poszczegbdlnych 0séb oraz dla spoteczenistwa jako catosci®” .

Rozwdj spotecznosci w warunkach duzego miasta stosowany jest pod réznymi auspicjami, wlacznie ze shuzba zdrowia, rewitalizacja,
zwalczaniem przestepczosci, itp., czyli wszedzie tam, gdzie pojawia si¢ wspolne przeswiadczenie o ,,uczestnictwie spotecznosci” i/lub ,,zaanga-
zowaniu obywatelskim” jako niezbednych i pozadanych przestankach dla spotecznego postepu™. Pracownik spotecznosciowy taczy profesjona-
lizm z emocjonalnym zaangazowaniem, jakie cechuje spotecznika. Peti dwie podstawowe funkcje**: (1) Srodowiskowe (facylitowanie kontak-
tow spolecznych, wzmacnianie i wyr6wnywanie szans, moderowanie §rodowiskowych sytuacji edukacyjnych , angazowanie i mobilizowanie
spotecznosci, budowanie wigzi i relacji srodowiskowych,); (2) zawodowe (dziatanie w oparciu o metody partycypacji i rozwoju spotecznosci
lokalnej, projektowanie i zarzadzanie zmiana, ewaluowanie zmiany spolecznej). W przytoczone typologii akcentowane sa bardziej funkcje
srodowiskowe niz zawodowe, bowiem pracownikiem spoteczno$ciowym/animatorem spotecznym jest w warunkach polskich nadal bardziej
zawodowy pracownik réznych dziedzin zycia/zawodow: instruktor kulturalno-o$wiatowy, nauczyciel, pracownik socjalny, lub spotecznik czy
lider organizacji pozarzadowej niz animator spoteczny rozumiany jako odrebny profesja®®. Takie ujecie animatora nie wyklucza jednak uformo-
wania odrgbnego zawodu. Niezaleznie od statusu zawodowego wykonujac zadania spotecznos$ciowe trzeba posiada¢ umiejetnosci i kompetencje
w zakresie:

- rozwijania partnerskich relacji w srodowisku poprzez budowanie koalicji;
- komunikacji pomigdzy potencjalnymi partnerami spotecznymi poprzez wypracowywanie kontaktow irelacji zarowno z, jak

i pomiedzy kluczowymi postaciami;

3! Jacobs J., The death and life of great American cities, Cape, London 1961.

32 Dekker P., Uslaner E. M. (eds.), Social capital and participation in everyday life, Routledge, London 2001.

33 Henderson P., An histor ical perspective on community development in the UK — power, politics and radical action, [w:] Communities devel-
oping for health, P. Ashton, A. Hobbs (eds.), Health for All, Liverpool 2000.

3* Skrzypczak B, Profil animatora spolecznego, (w) Kim jest animator spoleczny, red., P. Henzler, B. Skrzypczak, Instytut Radlinskiej,
Warszawa 2006, s. 8-24.

35 Naumiuk A., Edukacja — Partycypacja — Zmiana w doswiadczeniach i wyobrazeniach dziataczy lokalnych (animatoréw spolecznych), Wy-
dawnictwo UW, Warszawa 2014.
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- nakreslenia profilu spotecznosci — poznanie mieszkancow, historii, problemow itp.

- podejmowania wspdlnych decyzji poprzez dochodzenie do konsensusu i okreslanie wspdlnego celu;
- pracowania przy wykorzystaniu zjawiska dynamiki grupy;

- podtrzymywania zaangazowania i motywowanie innych;

- tworzenia sieci — praca ponad granicami, pielggnowanie kontaktow;

- zarzadzania informacjg i zasobami.

Posiadajac takie kompetencje, animator umozliwia mieszkancom zmiang wzoréw kulturowych (od biernej postawy po aktywna),
w kierunku postawy obywatelskiej ukierunkowanej na kooperacjg. Ulatwia wlaczenia si¢ w zycie grup i spolecznosci, dzigki czemu mieszkancy
odkrywaja wartosci wspoélnoty, solidarnosci, satysfakcji z pomocy innym, a wigc nastepuje zmiana hierarchii wartosci w kierunku wspotpracy
na rzecz dobra wspolnego. Animator spoteczny nie pracuje z jedna grupa, lecz inspiruje powstanie wielu grup w srodowisku. Nastgpnie usamo-
dzielnia grupy (znajduje lidera), a sam koncentruje si¢ na relacjach miedzygrupowych, na tworzeniu zwigzkow, sieci i kontaktow w srodowisku,
ktore powinny sprzyja¢ wytworzeniu mechanizmu synergii, a wigc osiggnigcia wigkszej efektywnosci, niz wynikatoby z prostego sumowania
potencjatu, jaki maja poszczegdlne grupy czy ogodlnie mieszkancy. Uruchamia w ten sposdb wewnetrzny potencjal srodowiska. Inicjuje proces
rozwoju (zaspokajanie potrzeb, rozwigzywanie probleméw), w oparciu o wlasne zasoby. Animator spoteczny jest refleksyjnym praktykiem
umiejetnie wykorzystujacym techniki, narzedzia, ktére wychodzac od zasobow mieszkancow okreslonej spotecznosci, poprzez motywacje
i edukacje umozliwiaja samoorganizacje mieszkancéw w celu samodzielnego zaspokajania ich potrzeb.

Wsrod wielu podejs$é spotecznosciowych na szczegdlng uwage zastuguje rozwdj oparty o zasoby i potencjaly (Asset-Based Community
Development ABCD) **czyli metoda, ktora skupia si¢ na odkrywaniu i mobilizacji zasobow juz w spotecznosci istniejacych. Zalety spotecznosci
sa $rodkami, ktore stajg si¢ cenne, kiedy si¢ je skumuluje i uczyni pozytecznymi. Podejscie ABCD daje obywatelom narzedzia do znalezienia
i mobilizacji tego, co posiadaja, na rzecz budowy silniejszej spotecznosci. Zawiera w sobie nowe rozumowanie: jesli coraz wigcej 0sob wspot-
pracuje ze soba w partnerstwach, to sa one w stanie rozwiazywa¢ powazne problemy oraz osiagga¢ zamierzone cele. W przypadku udanego
budowania spotecznosci istniejg trzy wymiary, ktore tacza i aktywizuja spotecznosci: (a) oparcie na zasobach (asset-based), koncentrujemy sig¢
na odkrywaniu tego, co moze by¢ pozyteczne wewnatrz spotecznosci; (b) skupienie si¢ na tym, co wewnatrz (internally focused) najlepiej za-
czaé od tego, co mozemy znalez¢ w $rodku spotecznos$ci. Ludzie w niej zyjacy sa najwazniejszymi wspotautorami sprawnie funkcjonujacej
spotecznosci; (¢) napedzanie relacjami (relationship driven), czyli $wiadomos$¢, ze wspdlnoty umacniaja si¢ tylko dzigki potaczeniom migdzy
ludzmi, ktére umozliwiajg im wykazanie si¢ swoimi talentami. Tworzenie relacji to podstawowe dziatanie w budowaniu spotecznosci. Kluczem
rozwoju/rewitalizacji spolecznoéci lokalnej jest zlokalizowanie wszystkich dostgpnych lokalnych zasobow i ich polaczenie w ten sposob, aby
zwielokrotni¢ ich site i skutecznos$¢, a takze wlaczenie do pracy nad rozwojem lokalnym tych lokalnych instytucji, ktore nie sg jeszcze w to
zaangazowane. Odradzanie spotecznos$ci polega wigc na taczenie wlasnych sit w nowe kombinacje, nowe struktury, nowe zrédta dochodow i
kontroli, a takze nowe mozliwosci dla ekonomii. Dla tworcéw spotecznosci koncentrujacych si¢ na zasobach, odbudowa tych lokalnych relacji

stanowi najbardziej obiecujaca droge, prowadzaca do skutecznego rozwoju spotecznosci®”.

5. Edukacja sSrodowiskowa i lokalna

Od kilku lat w obszarze pracy nad rozwojem spolecznos$ci lokalnych zwraca si¢ uwage na aspekty edukacyjne Ten kierunek edukacyj-
ny okresla si¢ najczesciej jako edukacje srodowiskowa lub lokalng (community education, local eduacation). Ma ona dwa podstawowe wymia-
ry: pierwszy (szerszy) jest zwiazany z orientacja srodowiskowa w naukach spotecznych, ktora skupia si¢ na aktywizacji spotecznosci lokalnej
i dziataniach spotecznych wspomagajacych rozwoj srodowiska lokalnego; drugi (wezszy) jest koncepcja edukacyjna koncentrujaca si¢ na orga-
nizowaniu spolecznosci lokalnej wokot zadan spoteczno-wychowawczych, socjalnych i kulturalnych. Edukacja srodowiskowa jest ona procesem
realizowanym (1) w $rodowisku, (2) ze srodowiskiem, (3) przez srodowisko i (4) dla srodowiska, z wykorzystaniem profesjonalnego, zewngetrz-
nego wsparcia (ale owo ,,dla” nieprzypadkowo znajduje si¢ dopiero na czwartym miejscu). Jej celem jest rozpoznawanie, ocenianie oraz rozwi-
janie miejscowych zasobow spotecznych i kulturowych, za§ droga ksztaltowanie poczucia tozsamosci, zarowno lokalnej, jak i ogdlnonarodowej

oraz europejskiej. Zadania, obszary, formy oraz $rodki edukacji srodowiskowej skupiaja si¢ na tym co wspdlne, co taczy ludzi, co umozliwia

3 Moore G., O’Brien J., Rozwdj spolecznosci w oparciu o zasoby. Model ABCD praktyce, Centrum Wspierania Aktywnosci Lokalnej CAL,
Warszawa 2013.
37 Moore op. cit., s. 46.
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wzajemne zrozumienie oraz wspoétdziatanie. Edukacja srodowiskowa ma charakter obywatelski i odwotuje si¢ w swych zalozeniach do praw
czlowieka, zasad demokracji, sprawiedliwosci spotecznej i poszanowania dla przyrody™ (Theiss 2006, s. 12-13). W procesie organizowania
spotecznosci lokalnej jest ukierunkowana w szczegolnosci na:

. wypracowywanie $wiadomosci zmian spotecznych i zrozumienia problemow i perspektyw poprzez prace na rzecz zmian
spotecznych, ekonomicznych i politycznych,

. umozliwienie ludziom uzyskania fachowej wiedzy i umiejetnosci koniecznych do wspierania ich wlasnych zamierzen,

. umozliwienie ludziom uznania warto$ci wptywajacych na sposob ich pracy.

Edukacja $srodowiskowa to proces formalnej (w ramach systemu o§wiaty) pozaformalnej (organizowanej poza systemem o$wiaty) ale
oraz nieformalnej (catkowicie oddolnej) edukacji dzieci, mtodziezy i 0sob dorostych, ktory jest zwigzany z realizacja potrzeb, dazen oraz pla-
now (indywidualnych, grupowych, srodowiskowych), w szczegdlnosci edukacyjnych, kulturowych i politycznych. Laczy ona edukacj¢ szkolna
z pozaszkolna, wykraczajac poza granice pasywnej percepcji okreslonych tresci i jest zwiazana z udzialem ludzi w praktyce spolecznej, czego
efektem jest ksztaltowanie zaangazowanych postaw, a poprzez nie aktywnej oraz kreatywnej spotecznosci. Proces ten jest Scisle zwigzany
z (samo)ksztatceniem podmiotowosci zaréwno o0sob, grup, jak i spotecznosci lokalnych, ktory jest realizowany w oparciu o sity wiasne srodowi-
ska. Istota edukacji srodowiskowej jest wzbogacanie oraz pomnazanie pozytywnych sktadnikow rzeczywistosci oraz kompensowanie wystepu-
jacych brakow, jak rowniez zapobieganie powstawaniu niekorzystnych wptywow wychowawczych®. Edukacja srodowiska jako swoista dzia-
talnos$¢ podejmowana wspdlnie i z wlasnej inicjatywy przez podmioty, wchodzace w sklad srodowiska jest ukierunkowana na:

. poszerzanie poziomu wiedzy spotecznosci lokalnej z zakresu spraw dotyczacych srodowiska oraz procesu jego samorozwoju

i modernizacji, wraz z ksztattowaniem umiej¢tnosci niezbednych w dziataniach ukierunkowanych na rozwoj,

. rozwigzywanie lokalnych problemow,
. optymalne zaspakajanie potrzeb zaréwno dzieci i mtodziezy, jak i oséb dorostych,
. ksztaltowanie postaw prospotecznych i obywatelskich*’.

Celem uczenia si¢ i rozwoju spotecznosci jest rozwijanie kompetencji spotecznych jednostek i grup w kazdym wieku, ktore nabieraja
ich poprzez dziatan w spolecznosci lokalnej w celu poprawy jakosci ich zycia. Ma wigc przede wszystkim charakter edukacji spolecznej skupio-
nej na uczestnictwie w zyciu spotecznym. Wraz ze wzrostem kompetencji umozliwia wlaczenie si¢ w proces podejmowania decyzji i staje si¢
edukacjg obywatelskq zwiazang z dziataniem w sferze publicznej. Oba procesy edukacyjne (spoteczny i obywatelski) moga si¢ naktada¢ na
siebie i wzajemnie uzupetnia¢. Istotnym czynnikiem jest przestrzen, w ktorej sa uruchamiane. Jesli mamy na mysli terytorium fizyczne moéwimy
wowcezas o edukacji lokalnej (local education ) jesli przede wszystkim akcentujemy relacje miedzyludzkie to zachodzi spotecznosciowa (com-
munity education)*’ .

Kluczowym narzgdziem metodycznym uzywanym przez animator6w spotecznosci lokalnej jest ,,tworzenie sytuacji edukacyjnych” po-
legajace na aranzowaniu w przestrzeni publicznej do grupowej i indywidualnej aktywnosci poznawczej. Poprzez wlaczanie mieszkancow w caty
proces dziatan ukierunkowanych na zmiane (diagnoza, planowanie, realizacj¢ oraz ewaluacja) winien on tworzy¢ przestrzen i warunki do edu-
kacji nieformalnej, wzmacniajac ja edukacja pozaformalng przez organizowanie zaj¢é, warsztatow, spotkan, itp. Celem tego jest nie tylko
zwigkszanie wiedzy i umiejetnoscei, ale rowniez poziomu aktywnosci i zaangazowania oraz ksztaltowanie postaw prospotecznych i zachowan
ukierunkowanych na wspodlne dobro. W tworzeniu sytuacji edukacyjnych w ramach procesu organizowania spolecznosci lokalnej nalezy wziaé
pod uwagg specyfike ksztalcenia i samoksztatcenia 0sob dorostych. To one sa bowiem podstawowymi adresatami oddzialywania edukacyjnego
i dlatego w ramach pracy spolecznosciowej nie powinno si¢ organizowac zajec zblizonych do lekcji w szkole czy kursach ksztalcenia nauczycie-
li. Jednym z bardziej znanych modeli uczenia si¢ ludzi dorostych jest tzw. Cykl Kolba, ktory zakltada uczenie si¢ przez doswiadczenie oraz jego
analiz¢. Uczenie si¢ to w tym ujgciu proces ciaglej modyfikacji posiadanych doswiadczen przez kolejne. Ma to miejsce w roznych sytuacjach,
nie tylko w szkole, ale przede wszystkim w trakcie interakcji ze srodowiskiem. W procesie uczenia si¢ przez doswiadczenie mozna wyodrgbnic
cztery etapy:

. konkretne doswiadczenie: uczestnik w trakcie sytuacji edukacyjnej doswiadczaja czego$ na sobie; doswiadczenia te sa zgod-

ne z jego dotychczasowymi pogladami lub im przecza,

38 Theiss, op. cit., s. 12-13.

* Ibidem, s. 17-18.

40 Winiarski M., Edukacja srodowiskowa — istota, wymiary, aktualne problemy, [w:] Pedagogika spoleczna. Dokonania — aktualnosci — perspek-
tywy, S. Kawula (red.), Wydawnictwo Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego, Olsztyn 2002, s. 36.

4 Naumiuk, op. cit.
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. refleksyjna obserwacja: nowe do§wiadczenie jest analizowane i poddawane refleksji, czyli ogladowi z réznych perspektyw,

e abstrakcyjna konceptualizacja: uczacy si¢ kontynuujac analize danych, zaczyna wyciaga¢ wnioski z doswiadczenia i tworzy uogoél-

nienia oraz pewne wlasne teorie, ktore prowadza do zintegrowania jego obserwacji w logiczng cato$¢, co rozpoczyna proces internali-
zacji tego, czego nauczyl si¢ z przezytego doswiadczenia,

e aktywne eksperymentowanie: etap ten rozpoczyna si¢, gdy osoba uczaca si¢ zmienia swoje zachowanie: jest to etap eksperymentowa-

nia i sprawdzania nowej wiedzy w praktyce.

Istota tak uymowanego procesu jest to, ze tworzy on powtarzajacy si¢ cykl, co oznacza, ze po zakonczeniu pelnego obiegu, rozpoczyna si¢
kolejny. Merytoryczne tre$ci, wartosci czy obraz $wiata zawarte w podej$ciu edukacji srodowiskowej powinny by¢ propozycja, wobec ktorej
podmiot uczacy si¢ moze si¢ dookresli¢, opowiedzie¢ oraz po swojemu ja przyswoi¢. Wazne w tym zakresie jest stworzenie przestrzeni psycho-
logicznej sprzyjajacej istnieniu sytuacji edukacyjnej. Waznym elementem, od ktorego nalezy zacza¢ jest tzw. kontakt i kontrakt. Animator, jak
réwniez inne osoby odpowiedzialne za proces uczenia, powinny by¢ §wiadome relacji, jakie panuja w grupie oraz dba¢ o dobry kontakt
z uczestnikami i pomigdzy nimi. Kontakt polega zatem na ustalaniu zwyktych ludzkich relacji pomigdzy osobami zainteresowanym uczeniem
si¢. Osoby prowadzace spotkania o charakterze edukacyjnym muszg tworzy¢ przestrzen do uczenia si¢ i atmosferg sprzyjajaca uczeniu sig.
Kontrakt wigze si¢ z ustalaniem warunkéw wspodlnego uczenia si¢, jak rowniez wypowiedzenia si¢ w zakresie kwestii fundamentalnych doty-

czacych tego czy uczestnicy podchodza powaznie do sprawy i czy chca si¢ uczy¢

6. Osrodki i nurty pracy spotecznosciowej w Polsce

W naszym kraju nurt pracy ze spotecznoscia lokalng zaczal si¢ intensywnie rozwija¢, podobnie jak w innych krajach, w drugiej poto-
wie XIX wieku. Polska historia ,,Srodowiskowego pomagania” ma charakter o§wiatowy, a jej symboliczng tworczynia byta Helena Radlinska
(1879-1952). Wyrdznikiem jej szerokiej aktywnosci spotecznej i publicznej bylo to, ze ,,jako pierwsza sposrdd tej falangi dziataczy pokusita si¢
0 uzbrojenie owej aktywnosci w refleksje teoretyczna, wspartg badaniami naukowymi”**. Zwornikiem jej koncepcji naukowych, spotecznych
i publicznych byla pedagogika spoleczna rozumiana jako: ,,przetwarzanie srodowiska w procesie przemian, w imi¢ ideatu i sitami ludzkimi
(indywidualnymi i zbiorowymi). Na przetomie XIX i XX wieku rodzity si¢ tez pierwsze polskie instytucje spotecznos$ciowe. Swoistym fenome-
nem byt z pewnoscig ruch instytucjonalny domoéw spotecznych/ludowych*. Dynamika ich rozwoju, zwlaszcza juz po uzyskaniu przez Polske
niepodleglosci, byta tak duza, ze pod koniec lat trzydziestych ich liczb¢ oceniano na blisko pigé i pot tysigca, podczas gdy tuz po odzyskaniu
niepodlegtosci byto ich zaledwie 185*. Jako pierwszy w catosciowy sposob przyblizyt wiedze z zakresu aktywizacji i rozwoju spotecznosci
lokalnych w polskiej debacie naukowej pedagog spoteczny Zbigniew Wierzbicki, autor ksigzek: Zmigca w pét wieku pozniej (1963), Badania
amerykanskie nad aktywizacjq spotecznosci lokalnej (1969); Socjologia wsi w Stanach Zjednoczonych: stan i tendencje rozwojowe (1970,
wspolnie z Alvinem L. Bertrandem) oraz Aktywizacja i rozwdj spolecznosci lokalnych i sSrodowiskowych (1987). Z. T. Wierzbicki, uwazal, ze
,-Nowa szans¢ stwarza ruch aktywizacji i rozwoju spotecznosci lokalnej, gdyz w kazdej spolecznosci mozna znalez¢ cho¢ kilka osoéb nieobojet-
nych na sprawy wlasnej gromady, gminy czy regionu, a wigc 0s6b o bardziej rozwinigtym patriotyzmie lokalnym, ktére moga poprzez odpo-
wiednio postawione cele i wlasciwe dziatanie ozywi¢ spotecznosé i zintegrowac ja na nowo wokot zaakceptowanego programu”. Wspotczesna
histori¢ polskiej pracy spotecznosciowej uruchomita transformacja ustrojowa, a w jej ramach reforma samorzadowa z 1990 r. W tym czasie (lata
90. XX w.) — w pewnym uproszczeniu - mozna zaobserwowac w cztery ksztattujace si¢ nurty aktywizacji i rozwoju spotecznosci lokalnych:

1) nurt animacji spoteczno-kulturalnej reprezentowany przez ruch Matych Ojczyzn wspierany przez Fundacje Kultury, nawiazujacy do
tradycji i doswiadczen pedagogiki spotecznej, a takze dorobku ruchu regionalnego;

2) nurt stymulowania lokalnego rozwoju spoteczno-gospodarczego (np. dziatania Fundacji Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych FISE)

3) nurt zwickszania partycypacji spotecznej i obywatelskiej. Przyktadem tego typu aktywnosci byt Program Dialog Fundacji Rozwoju

Demokracji Lokalnej, czy nieco pozniejszy Local Goverment Partnership Programe LGPP;

42 A. Kaminski, Funkcje pedagogiki spotecznej, PWN, Warszawa 1982, s. 20-21.
T, Kazmierczak, Dom ludowy (spoleczny) — zapomniana instytucja samoorganizacji i upodmiotowienia spolecznosci wiejskich i miejskich,
[w:] Praca srodowiskowa w Polsce — tradycja i terazniejszosci, red. M. Rymsza , ISP, Warszawa 2014.

4 Szczegotowe dane na temat liczby domow spotecznych znalezé mozna w ksigzce E. obrowska, Przemiany modelowe domu kultury, Krakow
1997.. W 1937 r. funkcjonowato w Polsce 4828 doméw spotecznych, a ponad 500 bylo w stanie organizacji. Ich organizatorami byly najczesciej
stowarzyszenia np. Polska Macierz Szkolna, Akcja Katolicka czy Towarzystwo Szkoty Ludowej**.

13



4) nurt rozproszony i incydentalny (wiele roznorodnych dzialan, z reguly bez kontynuacji) aktywno$¢ tworzacego si¢ sektora pozarza-

dowego, ktorej czg$¢ miata charakter aktywizacji lokalne;j.

Charakterystycznym zjawiskiem wszystkich tych nurtoéw byto uzaleznienie od finansowania zagranicznego. Inicjatywy o charakterze spo-
fecznosciowym finansowane byly gtéwnie z funduszy amerykanskich, angielski i holenderskich, czyli krajow o rozwinigtym sektorze spotecz-
no$ciowym. Duzo mniejsze znaczenie w tym czasie miaty fundusze Unii Europejskiej. W latach 90. XX w. ukazatly si¢ tez pierwsze publikacje
naukowe i metodyczne z zakresu pracy spolecznosciowej. Byty to najczesciej polskie wersje zachodnich poradnikow: jak rozwijaé partycypacje
i dialog obywatelski na poziomie lokalnym. W serii Biblioteka Pracownika Socjalnego ukazaty si¢ tez pierwsze publikacje odnoszace si¢ do
pracy spotecznosciowej jako formy pracy socjalnej®. Praktyczne testowanie potencjatu podejicia spotecznosciowego/érodowiskowego w sys-
temie pomocy spotecznej rozpoczglo si¢ jednak pdzniej u schytku lat 90. XX w. Uksztattowaty si¢ wowczas dwa pozarzadowe osrodki promuja-
ce pracg ze spotecznoscia lokalna widzac w tym swoja podstawowa misje:

(1) Fundacja Centrum Innowacji Spotecznej w Poznaniu, ktdra obok pracy socjalnej rozwijata tez dziatania z radami mieszkancéw na poznan-
skich osiedlach.

(2) stowarzyszenie Centrum Wspierania Aktywnosci Lokalnej CAL w Warszawie, ktore obok nurtu srodowiskowej pracy socjalnej rozwijato
prace spolecznosciowa w innych branzach (kultura, ekologia, o$wiata).

Takze w tym okresie promowanie i rozwijanie programow spoteczno$ciowych byto finansowane catkowicie ze zrodet zewnetrznych. Samorzady

i instytucje lokalne (osrodki pomocy spolecznej) niezwykle ostroznie angazowaly si¢ w tego typu projekty, ich aktywno$§¢ na tym polu byla

najczgséciej wynikiem indywidualnego zaangazowania poszczegdlnych os6b odkrywajacych potencjat pracy spotecznosciowe;.

Pierwsza potowa XXI wieku to stopniowe odkrywanie pracy ze spoltecznosciami lokalnymi przez organizacje tzw. infrastruktury poza-
rzadowej wspierajacej inne (lokalne) organizacje pozarzadowe (gtdwnie byly to regionalne osrodki tworzace sie¢ SPLOT), ktore wspotpracujac
ze Stowarzyszeniem CAL lub w oparciu o wlasne poszukiwania zacz¢ly adaptowaé mechanizmy animacji spotecznej. W koncu pierwszej deka-
dy XXI wieku mozna przyja¢, ze ustabilizowaty si¢ nowe osrodki promujace spotecznosciowa prace*:

(1) nadal aktywne i stale poszerzajace zakres swego oddziatywania stowarzyszenie Centrum Wspierania Aktywnosci Lokalnej CAL w War-
szawie, ktore aspiruje do ogoélnopolskiego osrodka metodycznego w zakresie pracy spotecznosciowej zwilaszcza w edukacyjnym ujgciu;

(2) Program Dziataj Lokalnie prowadzony przez stowarzyszenie Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce ze srodkow Polsko Amerykanskiej
Fundacji Wolnosci;

(3) sie¢ Lokalnych Grup Dziatania programu wsparcia dla srodowisk wiejskich finansowana ze srodkéw unijnego programu Leader Plus;

(4) rozproszone inicjatywy lokalnych organizacji pozarzadowych, samorzadow, regionalne dziatania niektorych osrodkéw sieci SPLOT; wy-
brane projekty fundacji ogélnopolskich (np. Fundacji Wspomagania Wsi, Fundacji Dzieci i Mtodziezy, Fundacji Rozwoju Demokracji Lo-
kalnej);

(5) dziatania Regionalnych Osrodkéw Europejskiego Funduszu Spolecznego wspierana metodycznie przez Stowarzyszenie CAL w ramach
Akademii Rozwoju Lokalnego.

Istotnym, nowym impulsem jaki pojawil si¢ na poczatku drugiej dekady XXI wieku byto:

(1) uruchomienie wieloletnich projektéw systemowych pilotowanych przez Centrum Rozwoju Zasobow ludzkich (,,Wypracowanie standar-
dow srodowiskowej pracy socjalnej-organizowanie spotecznosci lokalnej” i ,,Rewitalizacja spoteczna”); Dzigki temu, obok przetestowania
réznorodnych form pracy spolecznosciowej, zbudowano obszerne kompendium wiedzy (poradniki, opracowania naukowe, ttumaczenia).

(2) polozenie nacisku na upowszechnienie réznorodnych form partycypacji spotecznej/obywatelskiej i publicznej (m in. systemowy projekt
»,Decydujmy Razem”), ktore sitg rzeczy musiaty korzysta¢ metod aktywizowania spotecznosci lokalnych.

Od 2015 r wdrazane sa nowe programy istotne dla aktywizowania i rozwoju spotecznosci lokalnych. Nadziej¢ w tym wzgledzie budzi
zwlaszcza projekty realizowane za sprawa ustawy o rewitalizacji (zwtaszcza dla terenéw miejskich) i nowe rozwiazania wprowadzane w Lokal-
nych Grupach Dziatania ktadace nacisk na rozwoj kapitatu spolecznego (tereny wiejskie). Niestety najbardziej obiecujace i zaawansowane
,unijne” narzedzie pracy spolecznosciowej jakim jest ,,Rozwoj Lokalny Kierowany przez Spotecznos¢” RLKS) zostalo zmarginalizowane, a

jego wdrozenie ograniczono do wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego i podlaskiego.

¥ Woédz K., Praca socjalna w srodowisku zamieszkania, Slask, Katowice 1998, C. de Robertis , Metody dziatania w pracy socjalnej, Slask,
Katowice 1998; C. de Robetis , Postepowanie metodyczne w pracy socjalnej z grupami i ze spolecznosciami, Slask, Katowice 1999

4 B. Skrzypczak, Wspolczynnik spolecznosciowy. Edukacyjne (re)konstruowanie instytucji spolecznosciowych — w perspektywie pedagogiki
spolecznej, Akapit, Torun 2016.
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